
1

Presupuestos públicos con 

perspectiva de género:

nudos problemáticos en el ámbito 

federal

Flérida Guzmán Gallangos

FLACSO México

23 de febrero de 2011



Marco de referencia

Presupuesto públicos con enfoque de igualdad de género

-Incorporar la perspectiva de género 

en el presupuesto público para atender 

y eliminar problemas específicos de las 

mujeres y brechas por género, para la 

igualdad de género

-Monitorear o auditar los 

compromisos gubernamentales con 

las igualdad de género 

Gastos etiquetados para 

mujeres

Transversalidad del  

principio de equidad de 

género en el proceso 

presupuestario
Problemáticas específicas 

de las mujeres

-Analizar los impactos del ingreso y 

el gasto

Informe sobre las acciones realizadas y avances en la igualdad de género

Movimiento feminista Parlamento Gobierno
Organismos 

multilaterales



Avances en el proceso de 

edificación de PPIG

• Institucionalización del principio de género 

en el proceso presupuestario

• Transversalización de la perspectiva de 

género en las políticas, programas 

presupuestario 



Nudos problemáticos

1.Indicadores de desempeño y 

resultados y el avance en la igualdad de 

género

-Fundamentos macro de la formulación 

de los indicadores de desempeño y 

resultados

 Gestión pública para resultados



La gestión pública para resultados en 

el contexto macro

• Cambios en  la intervención del Estado

• Modificación de la relación entre el 
Estado  y el mercado 

• Transformación del  modo en que se ha 
concebido la acción gubernamental

• Modificación de la relación entre el 
Estado y los actores



Orientación de la Gestión Pública para 

Resultados

• Administración pública más eficiente

 Lograr mayor eficiencia (costo/beneficio), 

eficacia y economía en la gestión 

gubernamental

Manejo adecuado de las finanzas públicas: 

disciplina presupuestaria (presupuesto 

equilibrado/sustentable)



Principios básicos de la Gestión 

pública para resultados







Los indicadores en la evaluación 

del desempeño

• Indicadores de  eficiencia

• Indicadores de eficacia

• Indicadores de economía



Tensiones entre indicadores de desempeño 

y resultados con la medición de la igualdad 

de género

• Indicadores de eficiencia con indicadores 

de eficacia (objetivos de igualdad de 

género)

efectos en otras dimensiones de la 

desigualdad

• Indicadores de diferencia sexual e 

indicadores de igualdad de género



2. Rendición de cuentas

• Información sobre los avances en la 

igualdad de género poco clara con 

información que responde a propósitos

• Proceso de edificación de PPIG  con 

carácter “tecnocrata”



3. Los efectos de la política 

impositiva

• Presión de obtención de recursos públicos 

vía impuestos

• Efectos del IVA  en hogares con jefatura 

femenina

-Menor nivel de ingreso

-Tipo de ocupaciones e ingresos



Propuestas generales

• Incorporación del principio de igualdad de género en los 
fundamentos de la nueva gestión pública de la administración 
pública federal

• Cuestionar el sentido convencional de los términos economía, 
eficiencia y eficacia en la administración pública federal

• Inclusión de la igualdad de género en la Ley orgánica de la 
administración pública federal: Capítulo II. De la Competencia 
de las Secretarías de Estado, Departamentos Administrativos y 
Consejería Jurídica del Ejecutivo Federal.

• Analizar incorporación de acciones orientadas a la igualdad de 
género en la Ley del IVA y de la Ley de Ingreso.

• Rendición de cuentas comprensible para todas las mujeres y 
no solamente para quienes entienden el presupuesto

• Informe del avance en el cierre de brechas y en el proceso de 
eliminación de problemas específicas de las mujeres


